


だ
が
、
量
産
化
に
は
ま
だ
壁
が
あ
る
。

こ
う
し
た
課
題
を
「
冷
間
引
き
抜
き
加

工
に
伴
う
引
き
細
り
や
摩
擦
熱
を
考
慮

し
、
素
材
や
管
口
形
に
合
わ
せ
て
最
適

な
力
で
引
っ
張
る
現
場
の
技
」
で
ク
リ

ア
。
プ
ラ
グ
な
し
で
の
高
精
度
な
多
葉

状
管
の
量
産
化
を
実
現
し
た
。
既
に
、

開
発
ス
タ
ー
ト
か
ら
3
年
の
歳
月
が
経

過
し
て
い
た
。

エ
コ
キ
ュ
ー
ト
に

採
用
さ
れ
る

　

２
０
０
２
年
に
は
、
銅
の
高
効
率
多

葉
状
二
重
管
熱
交
換
器
が
エ
コ
キ
ュ
ー

ト
に
採
用
さ
れ
た
。
従
来
よ
り
熱
交
換

器
体
積
が
半
減
し
た
と
あ
っ
て
、
注
文

は
複
数
メ
ー
カ
ー
か
ら
殺
到
し
た
。
そ

の
た
め
工
場
で
は
、
一
日
に
2
・
3
直

交
代
を
や
っ
て
し
の
ぐ
な
ど
し
て
需
要

に
応
え
た
。

　

そ
の
後
、
同
事
業
で
年
間
約
７
億
４

1949年に西山信次氏（初代社長）と弟の
西山安治氏（現会長）で創業。小径肉薄精
密鋼管に強みを持つ、冷間引き抜き加工の
専門メーカー。秋田工場が主力で、同社の
生産量の約8割を同工場で生産する。自動
車向けに精密鋼管の需要が好調なため工場
を拡張したばかりだ。一方、小田原の本社
工場では精密鋼管と熱交換機用銅管の生産
がおよそ1:3。
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０
０
０
万
円
を
売
り
上
げ
る
中
核
事
業

に
ま
で
発
展
し
た
。

　

同
社
の
現
在
の
多
葉
状
二
重
管
生
産

は
銅
管
が
9
割
以
上
と
主
体
。
西
山
製

作
所
は
次
な
る
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を

に
ら
み
、
多
葉
状
ス
テ
ン
レ
ス
管
の
拡

販
に
力
を
注
い
で
い
る
。
ス
テ
ン
レ
ス

製
多
葉
状
管
は
銅
製
に
比
べ
耐
蝕
性
に

優
れ
る
の
が
特
徴
。
既
に
、
家
庭
用
燃

料
電
池
な
ど
に
利
用
さ
れ
始
め
て
お

り
、
石
井
さ
ん
は
需
要
が
急
拡
大
す
る

予
感
を
感
じ
て
い
る
。

熱
い
も
の
づ
く
り
魂

　

石
井
さ
ん
は
、
小
さ
い
こ
ろ
か
ら
将

来
は
も
の
づ
く
り
に
携
わ
り
た
い
と
い

う
夢
を
描
い
て
き
た
。
ロ
ケ
ッ
ト
や
ロ

ボ
ッ
ト
開
発
を
手
が
け
る
よ
う
な
華
々

し
い
イ
メ
ー
ジ
は
な
い
が
、
も
の
づ
く

り
人
生
を
貫
い
た
石
井
さ
ん
は
、
少
年

の
こ
ろ
の
夢
を
達
成
し
た
数
少
な
い
大

人
の
一
人
だ
。
石
井
さ
ん
は
「
も
の
づ

く
り
の
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
だ
今
で

は
、
自
ら
の
仕
事
経
験
は
そ
の
ま
ま
な

ぞ
ら
え
な
い
」
と
し
な
が
ら
も
、
後
進

に
対
し
「
現
場
主
義
を
忘
れ
る
な
」
と

の
一
言
を
添
え
る
。
足
か
け
36
年
間
も

の
づ
く
り
を
続
け
て
き
た
石
井
さ
ん
。

だ
が
、「
い
ろ
い
ろ
や
っ
て
こ
ん
な
も

の
が
で
き
た
」
と
い
う
熱
い
感
動
は
、

36
年
間
変
わ
ら
ず
持
ち
続
け
て
い
る
。

（上）パイプ曲げ作業
（中）銅管の細管（ドラム巻）を
引き抜きによりカシメ加工中
（下）多葉状加工後のパイプ
「現場主義」石井さんのモットー。
熱交換器の小型化など設計・技術
開発一筋の石井さん。一つひとつ
の技術の積み上げが今回の開発・
実用化につながった、と。

　

エ
コ
キ
ュ
ー
ト
は
「
空
気
の
熱
で
お

湯
を
沸
か
す
」
が
う
た
い
文
句
の
電
気

給
湯
器
。
二
酸
化
炭
素
（C

O
2

）
が
冷

媒
の
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
を
用
い
て
大
気

中
の
熱
を
取
り
込
み
、お
湯
を
沸
か
す
。

東
京
電
力
、
デ
ン
ソ
ー
、
電
力
中
央
研

究
所
の
共
同
開
発
。
一
般
に
「
ヒ
ー
ト

ポ
ン
プ
式
給
湯
器
」
と
称
さ
れ
る
。

　

エ
コ
キ
ュ
ー
ト
の
仕
組
み
は
こ
う

だ
。
ま
ず
フ
ァ
ン
を
回
転
さ
せ
、
空
気

中
の
熱
を
ヒ
ー
ト
ポ
ン
プ
内
に
取
り
込

み
、冷
媒
のCO

2

を
暖
め
る
。
そ
の
後
、

暖
め
ら
れ
たC

O
2

を
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー

で
圧
縮
し
高
温
に
す
る
。
そ
の
熱
で
、

タ
ン
ク
の
水
を
温
め
る
。
ヒ
ー
タ
ー
で

湯
沸
か
し
す
る
電
気
温
水
器
に
比
べ
格

段
に
熱
効
率
が
良
い
の
が
特
徴
。

　

電
気
温
水
器
の
熱
効
率
が
、
入
力
す

る
電
力
と
出
力
す
る
熱
エ
ネ
ル
ギ
ー
1

対
1
な
の
に
対
し
、
エ
コ
キ
ュ
ー
ト
は

入
力
す
る
電
力
1
に
対
し
約
４
倍
の
熱

エ
ネ
ル
ギ
ー
が
得
ら
れ
る
省
エ
ネ
シ
ス

テ
ム
と
し
て
知
ら
れ
る
。
割
安
な
深
夜

電
力
を
利
用
し
て
お
り
ラ
ン
ニ
ン
グ
コ

ス
ト
も
低
い
。
給
湯
の
他
に
床
暖
房
や

浴
室
暖
房
乾
燥
と
併
用
す
る
「
多
機
能

型
エ
コ
キ
ュ
ー
ト
」
製
品
も
あ
る
。

次
世
代
給
湯
器
あ
れ・こ
れ
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（上）パイプ端末加工
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